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ค าน า 

 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆการป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและ
ผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของ
รัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลนาแขม โดยใช้แนวทาง
ปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จัดท าโดยส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาแขม จะ
ช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแขม จะไม่มีการทุจริต
หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าได้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไมใช่การเพ่ิมภาระงานอย่าง
ใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ ๑ 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ 
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ 
สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดย 
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน 
สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest : COI) เป็น 
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับท่ี 
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดีได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่ จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที ่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการก ระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป 
ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ 
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติที่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึง 
เกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความ 
เสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่ระท าให้ 
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี 
โอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 



 
ความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ลักษณะ ดังนี้ 
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุ 
เป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกล 
ยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอด คล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
  ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน 
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่ 
เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ 
วางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
  ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ 
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ 
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอา
ความเสี่ยงในด้านต่างๆมาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations ofthe Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาแขม การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาแขมทราบถึงความสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สามารถก าหนดมาตรการส าคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท า
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยั งบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญ
เร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) อีกด้วย 

วัตถุประสงค ์
  ๑. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  2.เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ รัฐ ไม่ให้เกิดการ 
แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม เป็น แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้เพ่ือ
สร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 
 
 
 
 



บทที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และล าดับความเสี่ยง โดยก าหนด เกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความสี่ยง ด้านผลประโยชน์ ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิง
คุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง บรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 



  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 
 
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญญา

ลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๔ คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน 

ซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม  
ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 

มาตรการก าหนดความเสี่ยง 
สีเหลือง  

ต่ า (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรง 
ของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact ) 

 



ตารางการประเมินความเสี่ยงทุจริตของ องค์การบริหารส่วนต าบลนาแขม  

 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ ล าดับความเสี่ยง 
การเงินและบัญช ี
การไม่น าเงินรายได้เข้าสู่
ระบบบัญชีของหน่วยงาน 

ยังคงมีการรับช าระเ งินรายได้
ประเภทต่างๆ ของหน่วยงานเป็น
เงินสด 

4 3 12 สูง 

การจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ ไม่ เป็น ไปตาม
ระเบียบทีเกี่ยวข้อง มีการแบ่งซื้อ 
แบ่งจ้าง และแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัว 

4 4 16 สูงมาก 

การใช้รถราชการ การใช้รถราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัวหรือเป็นการไม่ปฏบิัติตาม
ระเบียบ/กฎหมายที่เกีย่วข้อง  

4 3 12 สูง 

การบริหารงานบุคคล 
การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเข้าเป็นพนักงาน
จ้าง 

การใช้ความสนิทสนมส่วนตัวเพื่อ
เอื้อประโยชน์ต่อการรับสมัครเข้า
เป็นพนักงาน 

4 3 12 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล า ดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)  

ความรุนแรง

ของ

ผลกระทบ 
impact 

โอกาสที่จะเกิดความเสยีหาย Likelihood 



ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

จัดลาดับความส าคัญของความเส่ียง 

การเงินและบัญชี การไม่น าเงินรายได้เข้าสู่ระบบบัญชีของ
หน่วยงาน 

ล าดับที่ 2 (สูง = 12 คะแนน) 

การจัดหาพัสดุ ล าดับที่ 1 (สูงมาก = 16 คะแนน) 

การใช้รถราชการ ล าดับที่ 2 (สูง = 12 คะแนน) 

การบริหารงานบุคคลการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าเป็น
พนักงานจ้าง 

ล าดับที่ 2 (สูง = 12 คะแนน) 

 
 

  จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูงมาก 
และสูง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังนี้  
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
 เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที
เกี่ยวข้อง มีการแบ่งซื้อ แบ่งจ้าง และ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว 

 เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 

- ยังคงมีการรับช าระเงินรายได้ประเภท
ต่างๆ ของหน่วยงานเป็นเงินสด 
- การใช้รถราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
หรือเป็นการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ/
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- การใช้ความสนิทสนมส่วนตัวเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ต่อการรับสมัคร เข้ า เป็น
พนักงาน 

 ปานกลาง (Medium) -  
 ต่ า (Low) -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มาตรการและวิธีการควบคุมป้องกันหรือลดความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแขม 

 

ที ่ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
ต่ า กลาง สูง สูงมาก 

1 
 

การเงินและบัญชี 
การไม่น าเ งินรายได้ เข้าสู่ระบบ
บัญชีของหน่วยงาน 
 
 

การรับช าระเงินรายได้ประเภท 
ต่างๆ ของหน่วยงานเป็นเงินสด 
 
 
 
 
 

    1. จัดท าใบน าส่งเงินรายได้ประจ าวันต่อ
เจ้าหน้าที่การเงินเป็นประจ าทุกวันและสรุป
รายงานสถานะการเงินตามระเบียบฯ พร้อม
เผยแพร่ตามพ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
3. แจ้งก าชับให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
4. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุการณ์ 

จ านวนเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยว 
การจัดหาพัสดุ 

2 การจัดหาพัสดุ 
การจั ดหาพั สดุ ไ ม่ เ ป็ น ไปตาม
ระ เบี ย บที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งห รื อ เ อื้ อ
ประโยชน์ต่อผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 

1. เจ้าหน้าที่ด้านการจัดซื้อจัดจ้างเลือก 
ร้านท่ีคุ้นเคย/ต่อรองได้ 
2. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา
พัสดุ ซึ่งมักมีการเปลี่ยนแปลงข้อก าหนด
ท าให้เกิดความเข้าใจท่ีคลาดเคลื่อน 
3. การตรวจรับงาน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ไม่ได้ใช้ความละเอียดรอบคอบในการ 
ตรวจสอบมากเท่าที่ควร 

    1. ให้การจัดห าพัสดุของหน่วยงาน 
เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ วิธี 
ปฏิบัติ และมติ ครม.ที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ 
3. จัดท าประกาศนโยบายการสร้าง 
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานคู่มือ
และแผ่นพับเรื่องการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 
4. รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุการณ์ 

จ านวนเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตของเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ
การเงินและบัญช ี
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ที ่ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการ

ทุจริต 
ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

ต่ า กลาง สูง สูงมาก 

3 การใช้รถราชการ การใช้รถราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว
หรือ เป็นการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ/
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

    1. ให้ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ให้
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.
๒๕๒๓ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
 2.ให้ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับ 
ดูแลตรวจสอบ การใช้รถ การเบิกจ่าย
ค่ า เ ช้ื อ เ พลิ ง ค่ า ซ่ อมบ า รุ ง  โ ด ยมี
กระบวนการตรวจสอบ รับรองและ
ด าเนินการต่างๆให้เป็นไปตามระเบียบ
โดยเคร่งครัด 

จ านวนเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยว 
การใช้รถราชการ 

4 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคล 
การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าเป็น
พนักงานจ้าง 

การใช้ความสนิทสนมส่วนตัวเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ต่อการรับสมัครเข้าเป็น 
พนักงาน 

    1. เผยแพร่ข้อมูลการประกาศรับสมัคร
พนักงานตามระเบียบ/กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. ก าชับให้ถือปฏิบัติตามระเบียบและ
หลักเกณฑ์ก ารบริหารงานบุคคล 
3. รายง านความเสี่ยงเมื่อพบเหตุการณ์ 

จ านวนเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยว 
การบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 


