
 

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงทุจริตท่ีอาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน 
จากการด าเนินงานตามภารกิจ  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแขม อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาแขม อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาส าคัญที่เกิดข้ึนมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน รุนแรง 
มากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคม ที่ก่อให้เกิด
ความเหลื่อมล้ า และไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน และด้าน
การเมืองที่ท าให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความส าคัญ
กับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ "คน" ให้มีจิตส านึก และพฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดย
การเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถ แยกแยะประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ 
อีกท้ังยังยังได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา "ระบบ" เพ่ือลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการต่อต้าน การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการด าเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐที่ส าคัญ ประการหนึ่ง คือ "การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต" เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมี
มาตรการะบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือ แนวทาง        
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่จก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภารกิจงานปกติ ของการ 
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre-dicion ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ 
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post-dicision 

๓. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ ทุจริต

ขององค์กร ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้จัดท าประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน ๔ ด้าน 
ประกอบด้วย 

(๑) ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

(๒) ความเสี่ยงทุจริตต้านการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
(๓) ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
(๔) ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

 



โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เก่ียวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง 
การทุจริต ดังนี้ 
 

ค าศัพท ์ ค านิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) 
 

- ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบื่องเบนไปจากที่ ก าหนดไว้ทั้งนี้ ผลกระทบที่
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระพบทางลบ คือ ความเสียง , 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 
- เหตุการณ์การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ/ส่งผล
กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 
 

- กระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ 
เสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 
 

- การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประประพฤติมี 
ชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 

การทุจริต 
(Corruption) 

- องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (T) ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต
เป็น ๗ ประเภท ไดแ้ก่  
๑. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าที่รัฐ ระดับสูง
เพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ เพ่ือให้ผู้น าหรือผู้บริหาร
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
๒. การพุจริตรมาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระท าของเจ้าหน้าที่รัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อ านาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายในทางมิชอบ 
๓. การติดสินบน (8nbery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ทั้ง
ในรูปของงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพ่ือเป็นแรงจูงแรงใจให้เกิดการกระท า
ผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
๔. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐ 
น าเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน
หรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง 
๕. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection)เพ่ือเข้ามา
ท างานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึงถึง คุณสมบัติและความเหมาะสม 
 

 
 
 



ค าศัพท ์ ค านิยาม 
การทุจริต (ต่อ) 
 

๖. การเลือกที่รักมักพ่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของของการเล่นพวก เล่น
พวกโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อ านาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ หน้าที่การ
งานแก่เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่ค านึงถึงถึงคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม  
๗.ผลประโยชน์ทับช้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 
๑ สถานะ 
 

การขัดกันระหว่าง 
ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น กั บ
ประโยชน์ส่วนรวม 

- การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใด ๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น
การด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กร
ของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้
มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วน ได้เสียในรูปแบบต่างๆ 
หรือน าประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้า มามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องใน
การใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการกระท าการโค 
ๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหา ประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์
อ่ืนๆ ส าหรับตนเองหรือบุคคลโตบุคคลหนึ่ง 
 

ความเสี่ยง / ปัญหา - ความเสี่ยง : เหตุการณ์การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และจะส่งผลกระทบสร้างความเสียหายความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์การระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคลได้ 
- ปัญหา : เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบุคคลจะต้อง เผชิญและและแก้ไข 
 

ประเด็นความเสี่ยง - เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
 

โอกาส (Likelihood)  - โอกาสหรือความเป็นได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (impact) - ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เห็นขึ้นขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เริ่มตัวเงิน 

 
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต 
(Rick Score) 
 

- คะแนนรวมที่แสดให้หันถึงระทับความรุมเของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจาก
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

๔. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ ๘ - การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตาม
มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations boom) ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการ
ยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ ๑ - องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ - องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ – องค์กรมลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ - ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ - ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ - ระบุและประมินความเปลี่ยมแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ - ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ ๑๓ - องค์กรมีข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อ 
หลักการที่ ๑๕ - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ - ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ ๘ - การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด        
การทุจริต 
 
 
 
 
 
 



โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการพจริต ประกอบด้วย ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
 
 
กรอบหรือการะงานในการประเมินความเสียงการทุจรติ 

Corrective แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น / สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว และจะท าอย่างไรเพ่ือไม่ ให้เกิดขึ้นซ้ า
อีก 
 

Detective ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลใน
ทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การรุ่นเสียงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคย
รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีกทั้งท่ีรู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อ
การทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับWorkflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 
 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่
ไมคุ่้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

 
๕. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด าเนินการผ่าน ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 
 

วิธีการ/ขั้นตอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน ความเสี่ยงการ
ทุจริต 
 

เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับ ใช้
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท าการประเมิน 
ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
- โอกาสที่จะเกิด (Like!hood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ใช่ การเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของความเสียงการทุจริต  (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่า ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง 

 
 

 
 



๒. การประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
 

เป็นชั้นตอบการระประเห็นความเสียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสียง
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละชั้นตอนในการด าเนินงานของ 
กระบวนการหรือโครอการที่ท าการประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหา
จาก ควานเสี่ยงสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known 
Factoctor) และไม่เคย เกิดหรือไม่ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
 

๓ .  ก า ร จั ด ท า แ ผ น
บริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
โดยการน ามาตรการควบคุมความเสียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ ที่ท า
การประเมินของหน่วยงามที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ใน
ระดับเพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควร
เชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมิน 
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ก าหนดไว้ 

 
๖. การประเมินควานเสี่ยงเพื่อป้องการทุจริตและมาตรการ/แนวทางจัดการความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแตน ประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๘ ด าเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตที่
ได้ด าเนินการผ่านมาตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายบอกท่ีได้ 
สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาแขม ได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการ
ให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ในประเด็น ดังนี้ 

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. การบริหารงานบุคคล 
 

๑. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
 
 



๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต้องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 ต่ า กระทบต้องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 ต่ ามาก กระทบต้องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการพุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสียงการทุจริต  (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต า่ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต า่ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต า่ ต า่ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต า่ ต า่ ต า่ ต า่ ปานกลาง 

 
 หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสียงระดับสูงมาก ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๕ - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต า ๑ - 4 คะแนน 

 
 
การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลนาแขม 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ควานเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลนาแขม สามารถ 
ก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับรับสินบนจากการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
ของหน่วยงาน ประจ าปิ๊งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ได้ไป ๔ ประเด็นได้แก่ 
 ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการไห้บริการตามภารกิจ 
๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. การบริหารงานบุคคล 

 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 

 Likelihood impact Risk Score 

ประเด็นที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑. การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มีการ
รับเรื่องไว้ 

2 2 4 
(ต่ า) 

ประเด็นที่ ๒ การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
๑.เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย มีการเรียกรับสินบนจาก
ประชาชน/ร้านค้า ในการประเมินภาษีให้น้อยลง 

1 4 4 
(ต่ า) 

ประเด็นที่ ๓ การจัดซื้อจัดจ้าง 
๑. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางราย มีการเรียกรับสินบนหรือ 
ผลประโยชน์จากร้านค้า เพื่อแลกกับการจัดซื้อจัดจ้างใน
อนาคต 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ประเด็นที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 
๑. กรรมการสรรหาคัดเลือกบุคลากร เข้ามาเป็นพนักงาน อาจ
มีการเรียก/รับผลประโยชน์หรือเอ้ือประโยชน์ ต่อพวกพ้องของ 
ตนเอง เพื่อรับเข้าท างาน 

   

 
สรุปผลการประเป็นความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับ
คะแนน 

ความหมาย 
 

จ านวนปัจจัย
เสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ทันที 

- 

ความเสี่ยงระดับสูง ๙-๑๔ ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

- 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4-8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 
 

2 

ความเสียงระดับต่ า 1-๔ ระดับท่ียอมรับได้ 
 

2 

 
จากการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแคน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ พิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาแขม 

 

 



จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้แต่ต้องควบคุม จ านวน ๒ เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยัง
อยู่ ในระดับ ปานกลาง) และระดับท่ียอมรับได้ จ านวน ๒ ๒ เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ ต่ า) 
โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง 
แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

ด าเนินการ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

๑. การตรวจเอกสารไม่ 
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ
แต่มีการรับเรื่องไว้ 
 

4 
(ต่ า) 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด มีการ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- สร้างความตระหนักในการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๘ 
 

กองช่าง 

๒. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
บางราย มีการเรียกรับสินบน
จาก ประชาชน/ร้านค้า ใน
การประเมินภาษีให้น้อยลง 
 

4 
(ต่ า) 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด มีการ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกักฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับชาชาชนมี
ความรู้ 
- เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน กรณีมี
การเรียกรับสินบนขอเจ้าหน้าที่ โดย
จะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย และ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๘ 
 

กองคลัง 

๓. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
บางราย มีการเรียกรับสินบน
หรือผลประโยชน์จากร้านค้า 
เพ่ือแลกกับการจัดซื้อจัดจ้าง
ในอนาคต 
 

6 
(ปาน
กลาง) 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด มีการ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- จัดท าประกาศ มาตรกาป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
- เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน กรณีมี
การเรียกรับสิบบนของเจ้าหน้าที่ โดย
จะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงง่าย และ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 

ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๘ 
 

กองคลัง 

๔. กรรมการสรรหาคัดเลือก
บุคลากร เข้ามาเป็นพนักงาน
อาจมีการเรียก/รับ 
ผลประโยชน์หรือเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้องของ 
ตนเอง เพื่อรับเข้าท างาน 

8 
(ปาน
กลาง) 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ การสรรหา
คัดเลือกบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
- ก าหนดขั้นตอนการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรให้มีความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ 

ต.ค.๖๗-ก.ย.๖๘ 
 

ส านักปลัดฯ 

 


