
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม 
ที่ ปจ 74501/-      วันที่   2  ตลุาคม  ๒๕๖8 

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม 

เรื่องเดิม  

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยได้ดำเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของหน่วยงาน
เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานและทิศ
ทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและสร้างความโปร่งใสในการ
ดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน นั้น 

ข้อเท็จจริง 

จากนโยบายดังกล่าว งานการเจ้าหน้าที่ได้ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการตาม
นโยบายที ่วางไว้ เพื ่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที ่ด ี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี          
(พ.ศ. ๒๕๖1 - ๖๕๘๐) รวมทั้งให้สองกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ข้อระเบียบ/กฎหมาย 

1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ข้อเสนอ/พิจารณา 

งานการเจ้าหน้าที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

(นายกรกช อุปนันท์)  
             นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด  
............................................................................................................................. ....................................................... 
 

(นายโกศล จารุเกียรติกูล) 
    หัวหน้าสำนักปลัด 
 
 



           -2- 
 

ความเห็นของรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 
 

(นายประเสริฐ ภูสาลี)  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม 
 

ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม  
.................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 

(นายประเสริฐ ภูสาลี) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รักษาราชการแทน 
          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม 
 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม  
............................................................................................................................. ....................................................... 
.................................................................................................................................................................................... 
 
 

(นายบัญญัติ พรมภักดี) 
    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม 



 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 



 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 



 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 



 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 



 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 



 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม อำเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 



 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 
1. ประเภทท้องถิ่น 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 0 1 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 0 
2. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
- หัวหน้าสำนัก 1 1 1 0 
- ผู้อำนวยการกอง 3 3 2 1 
3. ประเภทวิชาการ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 0 
- นักวิชาการสาธรณสุข 1 1 0 1 
- นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 0 
- นักจัดการงานทัว่ไป 1 1 1 0 
- นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 0 
- วิศวกรโยธา 1 1 0 1 
- นิติกร 1 1 0 1 
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 0 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 0 1 
- นักวิชาการพัสดุ 1 1 0 1 
- นักวิชาการศึกษา 1 1 0 1 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 0 1 
4. ประเภทท่ัวไป 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 0 1 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 0 1 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 0 
- นายช่างโยธา 1 1 1 0 
- เจ้าพนักงานประปา 1 1 0 1 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 0 1 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 0 1 
5. ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 0 
6. พนักงานครู 
- คร ู 2 2 1 1 
7. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 0 
 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 
7. พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3 3 3 0 
- พนักงานดับเพลิง 1 1 1 0 
- พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 1 1 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 0 
- ช่างเครื่องสูบน้ำ 1 1 1 0 
- พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 0 
- คนตกแต่งสวน 1 1 1 0 
- ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย 2 2 2 0 
- ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) 1 1 1 0 
8. พนักงานจ้างท่ัวไป 
- แม่บ้าน 1 1 1 0 
- คนงาน 7 7 7 0 
- พนักงานประจำรถบรรทุกน้ำอเนกประสงค์ 1 1 1 0 
- พนักงานวิทยุ 1 1 1 0 
- พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง 1 1 1 0 
- พนักงานขับรถปฏิบัติการแพทย์ฉุกเฉิน 1 1 1 0 
- พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 0 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 2 2 0 

รวมทั้งสิ้น 69 69 53 16 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
โครงการประชุมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื ่อพัฒนา
องคค์วามรู้ศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ผู้นำชุมชน
พนักงาน และองค์กรต่างๆ ในตำบลนาแขม ระหว่าง
วันที่ 7 – 9 กุมภาพันธ์ 2568 ณ จังหวัดจันทบุรี 
และจังหวัดระยอง  

90 คน 

โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู ้บร ิหาร 
สมาชิกสภาฯ และพนักงานตำบลนาแขม ในวันที่ 28 
มีนาคม 2568 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาแขม 

50 คน 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรแนวทางการ
ปฏิบัต ิงานด้านบำเหน็จ บำนาญข้าราชการส ่วน
ท้องถิ ่น และบำเหน็จลูกจ้างของหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ ่นสำหร ับบุคลากรขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นประจำปี พ.ศ. 2568 โดยมี
กำหนดจัดการอบรมขึ ้นระหว่างว ันที ่ 11 – 13 
กรกฎาคม 2568 ณ โรงแรมรอยัล ฮิลล์ กอล์ฟ        
ร ีสอร ์ท แอนท์ สปา ตำบลสาร ิกา อำเภอเม ือง
นครนายก จังหวัดนครนายก 

1 คน 

 
การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล         
ในหลาย ๆ ด้านผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาแขม เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพ
หลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและ พร้อม
พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

๑. การโอน (ย้าย) ไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงานและความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม
หลักสูตรต่างๆ แล้ว ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

๒. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้าอัตรากำลัง
ที ่ว ่างดำเนินการขอใช้บัญชีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น(ก.สถ.) ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา           
ทั้งตำแหน่งสายงาน ผู้บริหาร และสายงานผู้ปฏิบัติ 

 
 
 
 



ข้อเสนอแนะ 

๑. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
โดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามสายงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึง ความ
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้องรวมถึงให้ ความสำคัญ
กับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

๒. ควรมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านทักษะดิจิทัล ซึ ่งจะพัฒนาความรู ้ ความสามารถ
ประสบการณ์และทักษะด้านดิจิทัลแก่บุคลากรในสังกัดเพื่อให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน 

๔.ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 

๕. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ครอบคลุมทุกสายงานและ
ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และ
การพัฒนา เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

๖. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การ
พัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ งานซึ่ง
กันและกัน ภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน
หรือตำแหน่งว่าง ได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


